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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Periodo del 1 al 31 de Diciembre 2025

Autorizacion e Historia (1)

En la Gaceta del Gobierno nimero 40, de fecha 25 de agosto de 1995, fue aprobado el Decreto nimero 87 y
La H. “LIl” Legislatura del Estado de México, decreta la creacién del Organismo Publico Descentralizado para
la Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Amecameca;
asi como sus atribuciones, organizacién y patrimonio, se ajustaran a lo establecido en la Ley de Organismos
Publicos Descentralizados de caracter Municipal para la Prestacion de los Servicios de Agua Potable,
Alcantarillado y Saneamiento.
Por otra parte, le fue otorgado por la Comisién Nacional del Agua el Titulo de Concesion para la explotacion,
uso o aprovechamiento de aguas nacionales de volumen extraido el dia 8 de enero del afio 1999.
La instalacidn del primer Consejo Directivo, nombramiento del primer Director General y la celebracion de su
Primera Sesién Ordinaria del Organismo Publico Descentralizado para la Prestacion de los Servicios de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Amecameca, se llevé a cabo el dia 8 de diciembre del
afio 2000.
Finalmente, el Ayuntamiento por medio de una Sesion de Cabildo realizada el 5 de diciembre de 2001,
autoriza la transferencia de recursos necesarios al Organismo Publico Descentralizado para la Prestacion de
los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Amecameca; para su operacion
por medio de un paquete llamado Entrega-Recepcion, contenido:

e Estado de posicion financiera inicial

e Inventario de recursos humanos

¢ Inventarios de bienes muebles

e Inventario de bienes inmuebles

e Inventario de archivo en tramite

¢ Inventario de archivo en concentracién

e Infraestructura hidraulica

e Inventario de pozo de visita

e Inventario de lineas de drenaje

e Padrdn de usurarios
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Panorama Econémico y Financiero (2)

El Organismo de Agua de Amecameca, tiene diversos factores que le impiden tener una buena

recaudacion:

La principal causa es la falta de agua, ya que el Municipio de Amecameca tiene abastecimiento de agua de
deshielo de los volcanes, desde hace algunos afios la situacion del abasto de agua se ha complicado debido
a la disminucién de los glaciares, también existe la temporada de estiaje de enero a junio, debido a la falta de

temporal de lluvias, lo que provoca molestias y disgustos por la falta del vital liquido.

La existencia de cuatro Comités Independientes de Agua, afecta en demasia ya que estos cobran el agua a
los usuarios de sus delegaciones correspondientes, pero no participan en la responsabilidad de pagar su
consumo de agua recibida via fuentes de abastecimiento de la CAEM (Comision del Agua del Estado de
México), por lo que el volumen total de metros cubicos recibidos de agua en bloque, se convierte en una

deuda total para el Organismo de Agua de Amecameca.

En materia de suministro de agua en bloque por parte de la CAEM (Comisién del Agua del Estado de México)
a partir del ejercicio 2012, se le paga mes a mes via retencién al FORTAMUN del Municipio; es importante
mencionar, los pagos se aplican a la deuda histérica y la deuda corriente nunca se paga en tiempo, al
contrario, se convierte en incremento a la duda histérica, asi como los accesorios que se generan por pago

retrasado.

Se tiene grandes rezagos de cartera vencida, aun con camparias de descuento para la regularizaciéon en sus
pagos de los usuarios, notificaciones hechas a los usuarios de manera directa, reclasificaciones del servicio
entre otras acciones, resultan insuficientes para contrarrestar la llamada “Cultura del No Pago”

Revisando el padrén y analizando el nimero de usuarios, se determiné que solo el 46% del aforo promedio
corresponde a usuarios que estan en el padrén del Organismo de Agua, el 54% restante corresponde al aforo
de usuarios que pagan su agua a los Comités Independiente, provocando un incremento de usuarios no

controlados.
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Por las razones antes mencionadas, este Organismo se encuentra en una situacién de limitaciones, para

poder hacer cambios o modificaciones importantes en la infraestructura hidraulica, en los sistemas
informaticos que agilicen el cobro a los usuarios, en poder cubrir en tiempo y forma sus obligaciones, lo que
provoca una deficiencia financiera y un sobreendeudamiento ante la CAEM (Comision del Agua del Estado

de México).

Organizacion y Objeto Social (3)

Estructura organizacional basica:

*Manual de organizacién
*Manual de procedimientos
*Reglamento interior de trabajo

*Organigrama

Objeto social: Captacion, tratamiento y suministro de agua.

Con la finalidad de fomentar la cultura del agua, se realizan platicas en las escuelas, eventos abiertos, se
toman estrategias y acciones necesarias para hacer conciencia del cuidado del agua, mismas que permiten

utilizar y valorar el vital liquido.

Su principal objetivo del Organismo es satisfacer de manera oportuna y eficiente las necesidades y
requerimientos de la poblacién, mediante la prestacién de los servicios de agua potable y drenaje, obteniendo

a cambio los recursos necesarios para su operacion.
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Bases de Preparacion de los Estados Financieros (4):

En base la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los postulados basicos de contabilidad emitidos
por la CONAC, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para los Municipios, Ley de Disciplina
Financiera, Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, Ley de Ingresos del Estado de México y Municipios, Ley de Contrataciéon Publica del Estado de
México y Municipios, Lineamientos de Control Financiero, Ley de Planeacién del Estado de México y

Municipios, entre otro.

Politicas de Contabilidad Significativas (5):

Provisiones en Base a: Requisicién Pedido, Suficiencia Presupuestal, Factura, Contrato, Identificacién del
proveedor, en base a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley de Disciplina Financiera."

Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario (6): NO TIENE EL ORGANISMO

Reporte Analitico del Activo (7):
Saldo de $9,653,713.49 es acorde con la variaciéon del Estado de Situacién Financiera menos la adquisicion
de activo. El porcentaje de Depreciacion en Bienes de Activo fijo en base al Manual Unico de Contabilidad

Gubernamental.

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos (8): NO TIENE EL ORGANISMO

Reporte de la Recaudacion (9):

Recaudacién local por derechos $24,039,809.74 de subsidio $25,865,843.35 otorgado por el Municipio y otros
ingresos $1,500,000.00 con un saldo acumulado de $51,405,653.09
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Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda (10):

Saldo final de $23,150,849.66 lo mas representativo se encuentra en la cuenta 2119 Otras Cuentas por Pagar
a Corto Plazo, esta integrado por la deuda a la CAEM (Comisién del Agua del Estado de México) por el
suministro de agua en bloque, mismo que se paga de manera mensual via descuento a las ministraciones
del Municipio, saldo final de $21,124,801.57 sin considerar los accesorios que se generan mes a mes; la
cuenta 2112 Proveedores por Pagar a corto plazo, de $0.00 no quedo saldo pendiente, y cuando existe se
cancela en el siguiente mes; la cuenta 2117 Contribuciones por pagar $379,012.91 son liquidades en la fecha
indicada. También se tiene un adeudo histérico con el ISSEMYM, en el afio 2010 se firmé un Convenio a 20
afios, para realizar pagos en parcialidades sobre saldos insolutos, registrado en la cuenta 2211 Proveedores
por Pagar a Largo Plazo, saldo al mes corriente de $1,645,387.94 pagos realizados de manera mensual de

manera oportuna.

Calificaciones Otorgadas (11) EL ORGANISMO NO HA SOLICITADO CREDITOS N/A

Proceso de Mejora (12):

Se tienen manuales de organizacién para un mejor desempefio, manual de procedimientos y se crearon
programas sistematicos para otorgar una mejor atencion y dar una respuesta mas agil a la ciudadania; se
realizan las gestiones necesarias con las autoridades federales para solventar el problema del liquido vital.
Informacién por Segmentos (13):

Cuando sea necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la

diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos y en funcién del Sistema Integral

de Contabilidad Gubernamental.
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Eventos Posteriores al Cierre (14):

No se tienen registro de operaciones pendientes que afecten econémicamente al ente publico y que no se

conocian antes del cierre.

Partes Relacionadas (15):

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas del ente Publico.

Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informaciéon Contable (16):

Toda la informacién financiera se firma y se entrega de acuerdo a los "Lineamientos para la Integracion y
Presentacion de los Informes Trimestrales Estatales y Municipales del Ejercicio Fiscal 2025.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del emisor"

RTO ESTRADA IBANEZ
COMISARIO

ARQ. Y FRANCO PEREZ C
DIRECTORA GENERAL

Ayuntamiento de
Amecameca

" Estado de México
2025-2027

S\ND\CATURA CERENCIA DE
.‘.‘N?-.' IS T’R ACION
\ ~IN A NZAS

~ DESLENTEALIZADS PARA LA
,_v-,,,,‘z ALCANTAS

1QLE AMECAMECA
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NOTAS DE DESGLOSE
Periodo del 1 al 31 de Diciembre 2025

. Notas al Estado de Situacion Financiera

ACTIVO:

Efectivo y Equivalentes (1); saldo en la cuenta de Bancos $4,383,926.92 incremento por el traspaso del saldo de
Titulos de Inversién, mas la recaudacion del mes se deposita diariamente en Bancos, el ultimo dia del mes por
el horario del banco se deposita al siguiente dia; y Caja del Organismo se cancela por un monto de $0,000.00,
El Fondo Fijo de Caja Revolvente para gastos menores, para la Direccion General y Gerencia de Administracion

y Finanzas.

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir (2); IVA Acreditable Pagado al cierre
de cada mes se traspasa a la cuenta deudora |.V.A. por Pagar, la cuenta de IVA Acreditable No Pagado con
saldo $0.00

Inventarios (3); se realizan dos inventarios en el ejercicio y se adquirieron 3 computadoras para el area de

Comercializacion por un monto total de $68,492.36
Almacenes (4); no se tiene registros en el almacén.

Inversiones Financieras (5); se suspendio la inversion de Titulos de Inversiéon en Banco BBVA con no. de contrato

2067255713 de la cuenta bancaria no. 0124361474 y se traspaso saldo a la cuenta bancaria.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (6); esté integrado por las siguientes cuentas: Bienes Inmuebles con
saldo de $4,914,947.28 (Terrenos, Edificios no habitacionales) y de Bienes Muebles con saldo de $3,648,031.73
(Mobiliario y equipo de administraciéon, Equipo de transporte, Maquinaria y otros equipos). Se adquirieron 3

computadoras para el area de Comercializacion por un monto total de $68,492.36

El método de depreciacién es el de Linea Recta y las tasas aplicadas son las que publica el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias Publicas y de Gobierno Municipal y de Bienes Muebles.

Estimaciones y Deterioros (7); no se registran estimaciones para cuentas incobrables, pérdida de inventario, o

cualquier otra que aplique.
[ R R R ——— T i e ]
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Otros Activos (8); no tiene otros activos.

PASIVO:

Cuentas y Documentos por pagar (9); en el Estado de Situacion Financiera refleja un pasivo total de
$23,150,849.66 lo mas representativo se encuentra en la cuenta 2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo,
esta integrado por la deuda a la CAEM (Comision del Agua del Estado de México) por el suministro de agua en
bloque, mismo que se paga de manera mensual via descuento a las ministraciones del Municipio, saldo final de
$21,124,801.57 sin considerar los accesorios que se generan mes a mes; la cuenta 2112 Proveedores por Pagar
a corto plazo, de $0.00 no quedo saldo pendiente, y cuando existe se cancela en el siguiente mes; la cuenta
2117 Contribuciones por pagar $379,012.91 son liquidades en la fecha indicada. También se tiene un adeudo
histérico con el ISSEMYM, en el afio 2010 se firmé un Convenio a 20 afios, para realizar pagos en parcialidades
sobre saldos insolutos, registrado en la cuenta 2211 Proveedores por Pagar a Largo Plazo, saldo al mes corriente
de $1,645,387.94 pagos realizados de manera mensual de manera oportuna.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion (10); no tiene fondos y bienes de terceros en
garantia.

Pasivos Diferidos (11); no tiene pasivos diferidos.
Provisiones (12); no tiene provisiones

Otros Pasivos (13); no tiene otros pasivos

1l Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios (14); en el mes se recaudo por derechos la cantidad de $3,689,598.87 y se recibi
del Municipio por concepto de Subsidios $2,247,160.50; Otros Beneficios $0.00, sumando un total de
$5,936,759.37 saldo final del mes.

Gastos y Otras Pérdidas (15); Gastos de Funcionamiento $6,161,276.17 (servicios personales, materiales,
suministro y servicios generales); Transferencias y ayudas $309,255.67 (descuentos realizados a los usuarios),
Otros gastos y pérdidas $30,656.40 (depreciacién), Inversion publica $178,063.79 (reparaciones vy
mantenimiento), saldo del mes $6,679,252.03 finalmente se tuvo un DES-AHORRO $-742,492.66 al cierre del

mes.
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lll. Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica (16)

Es igual al total que refleja el Estado de Situacion Financiera al fin de mes, lo cual es la suma de las cuentas!
3111 patrimonio por $2,166,799.58; 3221 resultado ejercicios anteriores por $-17,650,441.04 y 3211 resultado
del ejercicio por $1,986,505.29

Finalmente se cierra el mes con un Total Hacienda Publica/Patrimonio de $-13,497,136.17

IV.  Notas al Estado de Flujos de Efectivo (17)
Esta conciliado con el activo circulante del Estado de Situacién Financiera, considerando los ingresos menos
gastos efectivamente cubiertos con efectivo. Generando un saldo final de $4,383,926.92 de la suma de caja y

bancos.

V. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos
Presupuestarios y Contables (18)

Ingresos Presupuestarios y Contables:

Ingresos presupuestarios 51,714,506.27
menos Otros ingresos presupuestarios no contables 308,853.18
= Ingresos Contables 51,405,653.09

Egresos Presupuestarios y Contables:

Egresos presupuestarios 68,928,203.86
mas Otros Gastos contables (depreciacién) 366,743.50
menos Mobiliario y equipo de admon. 92,492.36
menos Adeudos de ejercicios anteriores fiscales anteriores (ADEFAS) 19,783,307.12

= Gastos Contables 49,419,147.88

Y FRANCO PEREZ C.R TO ESTRADA IBANEZ
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NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)
Periodo del 1 al 31 de Diciembre 2025

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias

Contables:

Valores: N/A

Emision de Obligaciones; N/A

Avales y Garantias; N/A

Juicios; N/A

Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares; N/A

Bienes en Concesion y en Comodato: N/A

Presupuestarias:
Cuentas de Ingresos: 8110,8120,8130,8140,8150
Cuentas de Egresos:

8211,8212,8213,8214,8215,8216,8217,8221,8222,8223,8224,8225,8226,8227,8241,8242,8243,8244,8245,
8246,8247,8251,8252,8253,8254,8255,8256,8257,8271,8272,8273,8274,8275,8276,8277

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor

NCY FRANCO PEREZ C.R
DIRECTORA GENERAL

AR OESTRADAIBANEZ  LEN-C-MAR{A DE{ PILARE
COMISARIO / GERENTE

{ o> .
{ CROA

Ayuntamiento de & | Anssanre g
Amecameca b 3
" Estado de México ~—

2025-2027

Plaza de la Constitucion No. 1 Col@nia C uBA EstadeeMéxtég _C?;SSQOQ ) X7 59'/9_7'8 07,92

W orTiag A



